
10年間の財務・非財務ハイライト

※2023年3月期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、2022年3月期の関連する主要な経営指標等については、暫定的な会計処理の確定による取得原価の　　　　当初配分額の重要な見直しが反映された後の金額によっております。

経営成績（百万円）
　営業収益
　営業原価 
　販売費および一般管理費
　営業利益
　経常利益
　親会社株主に帰属する当期純利益
　包括利益
１株当たり情報（円）
　１株当たり純資産額
　１株当たり当期純利益
　潜在株式調整後１株当たり当期純利益
　年間配当額
財務状態（百万円）
　純資産額
　総資産額
　営業活動によるキャッシュ・フロー
　投資活動によるキャッシュ・フロー
　財務活動によるキャッシュ・フロー
　現金および現金同等物の期末残高
判断指標
　営業利益率（％）
　自己資本比率（％）
　総資産利益率（ROA）（％）
　自己資本利益率（ROE）（％）
　株価収益率（PER）（倍）
　期末株価終値（円）
　株価純資産倍率（PBR）（倍）
非財務情報
　従業員数（人）
　ドライバー数（人）
　オペレーター数（人）
　グループ企業数（社）
　モーダルシフト率（％）
　倉庫延床面積（万㎡）
　車両数 ヘッドのみ（台）
　支配下船舶数（隻）
　内、所有船舶数（隻）

333,883
299,039
22,722
12,122
11,305
6,503
7,045

539.52
51.89
45.17
16.00

72,302
243,570
10,689

△24,956
14,551
17,667

3.63%
27.80%
5.01%
9.80%
8.63
448
0.83

8,738
2,534
3,692
79
ー

252
3,352
19
11

398,447
357,431
27,366
13,649
13,234
7,073
9,804

581.46
55.06
50.41
17.00

92,743
285,309
19,228

△17,978
6,209
25,476

3.43%
28.40%
5.00%
9.50%
14.17
780
1.34

11,562
4,000
4,528
86
ー

280
4,540
18
11

434,000
386,321
30,181
17,497
17,178
8,542
8,630

613.71
60.43
56.32
20.00

100,009
269,461
16,149
△2,288
△21,492
17,765

4.03%
32.60%
6.19%
10.10%
11.35
686
1.12

11,992
4,024
4,496
86
ー

293
4,745
18
11

455,435
405,757
32,595
17,081
17,301
8,950
12,249

661.61
61.67
58.74
22.00

114,090
285,958
20,848
△3,678
△8,626
26,197

3.75%
35.10%
6.23%
9.50%
11.63
717
1.08

13,915
4,105
4,575
111

63.4%
322

4,426
18
11

492,127
440,671
34,369
17,087
17,316
9,503
12,893

741.44
62.64
58.08
22.00

118,056
333,972
24,567

△37,020
9,940
23,795

3.47%
33.70%
5.59%
8.90%
13.22
828
1.12

14,496
5,051
5,143
133

65.7%
342

5,179
68
34

529,609
471,129
38,847
19,631
19,876
11,681
10,547

785.08
76.90
71.31
26.00

126,895
340,491
27,022

△15,770
△13,224
22,801

3.71%
35.00%
5.89%
10.10%
11.95
919
1.17

16,004
5,397
5,429
132

69.8%
366

5,525
69
34

570,030
503,687
45,686
20,656
20,744
12,081
10,677

823.61
79.51
73.75
26.00

134,181
356,308
31,098

△18,030
△9,155
27,142

3.62%
35.10%
5.95%
9.90%
10.54
838
1.02

16,693
5,450
5,602
131

70.0%
387

5,790
69
33

572,405
500,653
50,235
21,516
22,227
14,249
17,841

909.55
93.87
78.44
28.00

146,120
436,066
31,858

△46,309
36,757
50,371

3.76%
30.90%
5.61%
11.00%
11.16
1,048
1.15

19,194
6,004
6,135
141

74.9%
392

6,229
69
38

623,139
534,352
64,015
24,771
26,103
15,233
17,596

985.67
104.09
91.99
34.00

160,854
480,818
31,885

△46,141
5,773
42,193

3.98%
30.50%
5.70%
10.80%
8.63
898
0.91

20,725
6,226
6,011
161

76.1%
406

6,727
69
40

696,288
595,013
75,738
25,535
26,151
15,341
20,036

1,075.69
102.90
91.11
34.00

179,103
581,850
47,694

△52,319
17,730
56,147

3.67%
27.60%
4.92%
10.00%
9.18
945
0.88

23,727
6,708
9,481
176

64.7%
447

6,960
72
40

2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期

（%）自己資本利益率（ROE）

営業収益 （百万円）

営業利益 （百万円）

親会社株主に帰属する
当期純利益

（百万円）

純資産（　）        
自己資本比率（　）　

529,609 570,030 572,405
623,139

19,631 20,656 21,516
24,771

11,681 12,081
14,249

15,233

35.00 35.10
30.90 30.50

10.10 9.90

11.00 10.80

（百万円）
（%）

126,895 134,181 146,120
160,854

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

センコーグループの概観 持続的な成長のための戦略 成長を支える基盤 データセクション

社外からの評価

ISO14001
●認証取得組織／センコー㈱４支店、三協貨物㈱
　　　　　　　　東京納品代行㈱
●認証番号／ＪＱＡ－ＥＭ１４９２
●認証機関／ＪＱＡ（日本品質保証機構）

ISO14001
●認証取得組織／㈱スマイル
●認証番号／ＪＱＡ－ＥＭ7663    
●認証機関／ＪＱＡ（日本品質保証機構）

グリーン経営認証
●認証取得組織／センコー㈱９事業所、センコー汽船㈱
　厚木センコー運輸㈱、中四国ロジスティクス㈱
　栄吉海運㈱、南九州センコー㈱、東京納品代行㈱
　北日本運輸㈱
●認証機関／(公財)交通エコロジー・モビリティ財団

ISO14001
●認証取得組織／ハーコブ㈱
●認証番号／ＥＭＳ５４２８５５   
●認証機関／BSIグループジャパン

※1 MSCI指数への組入れ、および本ページにおけるMSCIのロゴ、商標、サービスマーク、指数名称の使用は、MSCIやその関連会社によるセンコーグループホールディングス㈱の後援、保証、販売促進ではありません。
　　MSCI指数はMSCIの独占的財産です。MSCIおよびその指数の名称とロゴは、MSCIやその関連会社の商標またはサービスマークです。

参加しているイニシアチブ　　　（センコーグループホールディングス㈱、センコーグループ各社）

696,288

25,535

15,341

179,103

27.60

10.00

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3
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※1
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財務レビュー

　当期は、電気料金ならびに燃料価格、仕入価格の上昇や、コロナ特需の剥落などがありましたが、拡販ならびに料金・価格
改定などにグループ全体で取り組むとともに、Ｍ＆Ａを推進した結果、営業収益、営業利益、経常利益、親会社株主に帰属する
当期純利益ともに前期を上回る結果となりました。

　当期は、418億53百万円の設備投資を実施しました。主な内容としましては、建物の増設等で194億1百万円（主に物流事
業）、土地の購入等で84億90百万円（主に物流事業）、車両運搬具等で44億44百万円（主に物流事業）等です。
　減価償却費が224億29百万円と前期の198億17百万円から増加しています。

　当期末における現金および現金同等物は、前期末に比べ、１３９億５３百万円増加し、５６１億４７百万円となりました。 
　営業活動によるキャッシュ・フローは、４７６億９４百万円の収入となりました。これは、税金等調整前当期純利益が２５７億３６
百万円、減価償却費が２２４億２９百万円、売上債権および契約資産の減少による資金の増加が９７億４百万円あったもの
の、未払債務の減少による資金の減少が３２億４３百万円、法人税等の支払額として９２億２３百万円支出したことなどによるも
のです。 
　投資活動によるキャッシュ・フローは、５２３億１９百万円の支出となりました。これは、有形固定資産の取得に３４５億７８
百万円、連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得に１５５億円支出したことなどによるものです。
　財務活動によるキャッシュ・フローは、１７７億３０百万円の収入となりました。これは、短期借入金の純減額が５１億４９
百万円、長期借入金の返済に１３４億２４百万円、ファイナンス・リース債務の返済に６６億３百万円、配当金の支払額に５０億８９
百万円支出したものの、 長期借入れによる収入が４８３億４６百万円あったことなどによるものです。

増減額（億円） 増減率（%）営業収益（億円） 営業収益（億円）

　電気料金ならびに燃料価格の上昇、年度後半には荷動きの急減などがありましたが、拡販ならびに
料金改定に取り組むとともに、Ｍ＆Ａの収益寄与があったことなどにより、営業収益は４，７５８億３３百万円
と対前期比３５２億６７百万円の増収、セグメント利益は２３７億４８百万円と対前期比４億７２百万円の増益
となりました。

物流事業

　前期に連結子会社化した家庭紙卸売の㈱カルタスの収益寄与があったことに加え、価格改定ならびに
拡販、コスト改善などに努めましたが、テイクアウト・デリバリーに使用する包材需要の減少や、仕入価格
の上昇などがあり、営業収益は１，５９８億２１百万円と対前期比１３６億９７百万円の増収、セグメント利益は
２４億２１百万円と対前期比２６百万円の減益となりました。

商事・貿易
事業

　日常生活の正常化の動きに伴う利用者数・来店者数の回復と、新規出店ならびにＭ＆Ａの収益寄与が
あったことなどにより、営業収益は３８９億８５百万円と対前期比１０１億７２百万円の増収、セグメント利益
は１億８６百万円と対前期比８億９４百万円の増益となりました。

ライフ
サポート
事業

　拡販ならびにコスト改善に取り組むとともに、Ｍ＆Ａの収益寄与があったことなどにより、営業収益は
１０７億３３百万円と対前期比３１億７百万円の増収、セグメント利益は１２億５２百万円と対前期比１億５２百
万円の増益となりました。

ビジネス
サポート
事業

　当期に連結子会社化した中央化学㈱の営業収益は１０６億４百万円、営業損失は１億８０百万円となりま
した。

プロダクト
事業

設備投資と減価償却費

資産、負債および純資産の状況

　当期末における総資産は、５，８１８億５０百万円となり、前期末に比べ１，０１０億３２百万円増加いたしま
した。 流動資産は、２，０１７億７３百万円となり、前期末に比べ３０７億３９百万円増加いたしました。これは、
現金および預金が１３４億９０百万円、受取手形、営業未収入金および契約資産が５３億３百万円、商品
および製品が６０億１３百万円、原材料および貯蔵品が２２億９０百万円、その他流動資産が１９億２０百万
円増加したことなどによるものです。 固定資産は、３，８００億７７百万円となり、前期末に比べ７０２億９３
百万円増加いたしました。これは、有形固定資産が５８９億７３百万円、無形固定資産が１２億２６百万円、投
資その他の資産が１００億９３百万円増加したことなどによるものです。

総資産

負　債

　当期末における負債合計は、４，０２７億４７百万円となり、前期末に比べ８２７億８３百万円増加いたし
ました。流動負債は、１，６５３億５７百万円となり、前期末に比べ２７７億１０百万円増加いたしました。これは、
支払手形および営業未払金が５３億８３百万円、電子記録債務が２０億１５百万円、短期借入金が４２億８百万
円、リース債務が２２億６０百万円、その他流動負債が１３１億円増加したことなどによるものです。 固定負債
は、２，３７３億８９百万円となり、前期末に比べ５５０億７２百万円増加いたしました。これは、長期借入金が３
７５億４６百万円、長期リース債務が９０億５２百万円、退職給付に係る負債が１４億２８百万円、資産除去債
務が１０億９３百万円、繰延税金負債が２８億５３百万円、その他固定負債が２８億７１百万円増加したことな
どによるものです。

　当期末における純資産は、１，７９１億３百万円となり、前期末に比べ１８２億４８百万円増加いたしました。
これは、利益剰余金が１０２億４７百万円、為替換算調整勘定が２３億２７百万円、非支配株主持分が４５億
７８百万円増加したことなどによるものです。自己資本比率は前期末から２．９ポイント低下し、２７．６％とな
りました。

純資産

キャッシュ・フローの状況

商事・貿易事業

ライフサポート事業

ビジネスサポート事業

プロダクト事業

調整額

合計

物流事業

食品物流

チェーンストア物流

ファッション物流

その他物流

822

837

495

396

2,550

617

849

390

4,406

1,461

288

76

－

0

6,231

869

943

525

506

2,842

617

892

407

4,758

1,598

390

107

106

3

6,963

46

106

30

110

292

0

43

18

353

137

102

31

106

3

731

5.6

12.6

6.1

27.7

11.4

0.0

5.1

4.5

8.0

9.4

35.3

40.7

－

－

11.7

2022年3月期（前期） 2023年3月期（当期） 前年同期比

住宅物流

ケミカル物流

その他物流

流通
ロジスティクス
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（百万円）

(2022年3月31日） (2023年3月31日）
前連結会計年度 当連結会計年度

（百万円）

前連結会計年度 当連結会計年度

連結財務諸表等

連結貸借対照表

資産の部

流動資産
　現金および預金
　受取手形、営業未収入金および契約資産
　電子記録債権
　商品および製品
　仕掛品
　原材料および貯蔵品
　その他
　貸倒引当金

　流動資産合計

固定資産
　有形固定資産
　　建物および構築物
　　　減価償却累計額
　　　建物および構築物（純額）
　　機械装置および運搬具
　　　減価償却累計額
　　　機械装置および運搬具（純額）
　　工具、器具および備品
　　　減価償却累計額
　　　工具、器具および備品（純額）
　　土地
　　リース資産
　　　減価償却累計額
　　　リース資産（純額）
　　建設仮勘定
　　有形固定資産合計
　無形固定資産
　　のれん
　　その他
　　無形固定資産合計
　投資その他の資産
　　投資有価証券
　　長期貸付金
　　退職給付に係る資産
　　差入保証金
　　繰延税金資産
　　その他
　　貸倒引当金
　　投資その他の資産合計

45,093
91,893
3,543
14,183

95
845

15,411
△34

171,033

187,259
△96,162
91,096
101,063
△73,248
27,815
13,528

△10,611
2,917
90,313
23,823
△8,890
14,932
4,562

231,639

12,104
11,949
24,054

17,957
279

7,703
14,388
5,115
9,066
△418
54,091

58,583
97,197
4,476
20,197
909

3,136
17,332
△59

201,773

215,311
△103,396
111,914
100,872
△70,635
30,236
22,004

△18,454
3,549

114,478
38,250

△13,425
24,824
5,608

290,612

11,727
13,553
25,280

20,248
541

10,207
17,034
5,571
11,360
△780
64,184

(2022年3月31日） (2023年3月31日）

負債の部

流動負債
　支払手形および営業未払金
　電子記録債務
　1年内償還予定の社債 
　短期借入金
　リース債務
　未払法人税等
　賞与引当金
　役員賞与引当金
　災害損失引当金
　その他

　流動負債合計

固定負債
　社債
　転換社債型新株予約権付社債
　長期借入金
　リース債務
　役員退職慰労引当金
　特別修繕引当金
　株式給付引当金
　退職給付に係る負債
　資産除去債務
　繰延税金負債
　その他

　固定負債合計

負債合計

純資産の部

株主資本
　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　自己株式

　株主資本合計

その他の包括利益累計額
　その他有価証券評価差額金
　繰延ヘッジ損益
　為替換算調整勘定
　退職給付に係る調整累計額

　その他の包括利益累計額合計

新株予約権
非支配株主持分

純資産合計

50,675
9,076
24

36,335
4,632
5,052
6,585
427
416

24,420

137,646

40,000
22,081
86,746
15,970
573
196
336

7,050
950

5,120
3,291

182,317

319,963

28,479
31,545
91,737
△8,159

143,602

1,472
70
755
916

3,215

388
13,648

160,854

480,818

56,058
11,091

－
40,543
6,892
5,113
7,544
420
170

37,521

165,357

40,000
22,054
124,292
25,022
608
256
494

8,479
2,044
7,973
6,163

237,389

402,747

28,479
31,318
101,984
△7,712

154,070

1,668
△2

3,082
1,690

6,439

366
18,226

179,103

581,850資産合計 負債純資産合計

　固定資産合計

繰延資産
　開業費

　繰延資産合計

309,784

0

0

480,818

380,077

－

－

581,850
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（百万円）

前連結会計年度
自 2021年４月１日(至 2022年３月31日 )

当連結会計年度
自 2022年４月１日(至 2023年３月31日 )

（百万円）

前連結会計年度
自 2021年４月１日(至 2022年３月31日 )

当連結会計年度
自 2022年４月１日(至 2023年３月31日 )

株主資本

資本
剰余金

利益
剰余金

その他の包括利益累計額

新株
予約権

非支配
株主持分

純資産
合計資本金 自己株式 株主資本

合計

その他
有価証券
評価
差額金

繰延
ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る
調整
累計額

その他の
包括利益
累計額
合計

株主資本

資本
剰余金

利益
剰余金

その他の包括利益累計額

新株
予約権

非支配
株主持分

純資産
合計資本金 自己株式 株主資本

合計

その他
有価証券
評価
差額金

繰延
ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る
調整
累計額

その他の
包括利益
累計額
合計

（百万円）

（百万円）

連結財務諸表等

前連結会計年度 （自 2021年４月1日  至 2022年３月31日）

当期首残高

当期末残高

当連結会計年度 （自 2022年４月１日  至 2023年３月31日）

連結損益計算書

営業収益

営業原価

営業総利益

販売費および一般管理費

営業利益

営業外収益

　受取利息

　受取配当金

　持分法による投資利益

　助成金収入

　受取地代家賃

　その他

　営業外収益合計

営業外費用

　支払利息

　その他

　営業外費用合計

経常利益

特別利益

　負ののれん発生益

　補助金収入

　固定資産売却益

　投資有価証券売却益

　特別利益合計

特別損失

　減損損失

　固定資産圧縮損

　固定資産除却損

　事業所撤退損

　支払補償金

　リース解約損

　災害損失引当金繰入額

　新型コロナウイルス感染症による損失

　固定資産売却損

　災害による損失

　関係会社貸倒引当金繰入額

　貸倒引当金繰入額

　特別損失合計

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税および事業税

法人税等調整額

法人税等合計

当期純利益

非支配株主に帰属する当期純利益

親会社株主に帰属する当期純利益

623,139

534,352

88,786

64,015

24,771

100

286

402

531

356

1,670

3,349

1,244

772

2,016

26,103

－

248

111

－

359

31

253

182

－

298

202

416

211

43

28

12

3

1,684

24,778

8,831

△230

8,601

16,177

943

15,233

696,288

595,013

101,274

75,738

25,535

132

198

370

244

402

1,925

3,273

1,668

989

2,658

26,151

1,469

279

253

40

2,043

1,540

279

271

184

132

50

－

－

－

－

－

－

2,458

25,736

8,907

507

9,415

16,320

979

15,341

連結包括利益計算書

連結株主資本等変動計算書 

当期純利益
その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金
　繰延ヘッジ損益
　為替換算調整勘定
　退職給付に係る調整額
　持分法適用会社に対する持分相当額                   
　その他の包括利益合計
包括利益
（内訳）
　親会社株主に係る包括利益
　非支配株主に係る包括利益

16,177

△337
47
781
927
－

1,419
17,596

16,609
987

16,320

207
△81
2,353
773
463

3,715
20,036

18,566
1,469

当期変動額
新株の発行
剰余金の配当
親会社株主に帰属する
　当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
非支配株主との取引に
　係る親会社の持分変動
株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計

当期首残高

当期末残高

当期変動額
新株の発行
剰余金の配当
親会社株主に帰属する
　当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
非支配株主との取引に
　係る親会社の持分変動
株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計

916△8,159 143,602 1,472 7028,479 31,545 91,737 755 3,215 388 13,648 160,854

1,69028,479 31,318 101,984 △7,712 154,070 1,668 △2 3,082 6,439 366 18,226 179,103

̶
△5,093
15,341

△0
217
3

7,781

18,248

̶
̶
̶

̶
̶
̶

3,224

3,224

773

773

196

196

̶
△5,093
15,341

△0
217
3

̶

10,467

2,327

2,327

△72

△72

△0
447

447

△5,093
15,341

10,247

　

△230
　　3

△227

　

̶

4,578

4,578

△22

△22

△10△4,638 132,944 1,759 3226,564 29,806 81,211 57 1,839 410 10,926 146,120

91628,479 31,545 91,737 △8,159 143,602 1,472 70 755 3,215 388 13,648 160,854

3,830
△4,708
15,233

△3,661
100
△136

4,075

14,734

̶
̶
̶

̶
̶
̶

1,375

1,375

927

927

△287

△287

3,830
△4,708
15,233

△3,661
100
△136

̶

10,658

697

697

38

38

△3,661
139

△3,521

△4,708
15,233

10,525

1,915
　

△39
　　△136

1,739

1,915
　

1,915

2,721

2,721

△21

△21
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（百万円）

前連結会計年度
自 2021年４月１日(至 2022年３月31日 )

当連結会計年度
自 2022年４月１日(至 2023年３月31日 )

株式の状況／会社概要

（2023年3月31日現在）

大株主 持株比率

（2023年3月31日現在）

センコーグループホールディングス㈱
（SENKO Group Holdings Co., Ltd.）

連結キャッシュ・フロー計算書 株式の状況 会社概要

上場証券取引所

Stock Code

発行可能株式総数

発行済株式総数

株主総数 

株主名簿管理人 

東京証券取引所プライム市場

9069

294,999,000株

157,070,496株

29,489名

三菱UFJ信託銀行㈱
大阪証券代行部
〒541-8502 
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号

持株数
（千株）

20,196

18,037

11,676

7,616

5,569

4,067

4,060

4,039

3,393

3,169

所有者別株式分布

39名
61,686,118株
39.27%

33名
2,515,914株
1.60%

金融機関

金融商品取引業者

外国法人等

その他国内法人

自己名義株式

個人・その他

277名
33,508,341株
21.33%

261名
30,718,286株
19.56%

28,878名
26,694,468株
17.00%

1名
1,947,369株
1.24%

13.02%

11.63%

7.53%

4.91%

3.59%

2.62%

2.62%

2.60%

2.19%

2.04%

日本マスタートラスト信託銀行㈱

㈱日本カストディ銀行

旭化成㈱

センコーグループ従業員持株会

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

JPMORGAN CHASE BANK

三菱UFJ信託銀行㈱

いすゞ 自動車㈱

積水化学工業㈱

あいおいニッセイ同和損害保険㈱

国内

主要グループ会社

センコー㈱

㈱ランテック

東京納品代行㈱

センコーエーラインアマノ㈱

日本マリン㈱

アクロストランスポート㈱

センコー商事㈱

㈱スマイル

アスト㈱

中央化学㈱

海外

大連三興物流有限公司

上海扇拡国際貨運有限公司

広州扇拡物流有限公司

Senko International Logistics Pte. Ltd.

上海斯美楽貿易有限公司

HONG KONG SMILECORP LIMITED

KOREA SMILE CORP LIMITED

SMILECORP VIETNAM CO., LTD.

創業

設立

本社所在地

代表者

資本金

グループ従業員数

グループ会社数

商号

1916年9月

1946年7月

東京都江東区潮見二丁目8番10号

代表取締役社長　福田 泰久 

284億79百万円

23,727名

176社

24,778
19,817
1,071

2
△2,232

874
218
186
416

△386
△251
1,244
△68
253

△248
－
－
31
182
－

298
202

△5,123
△592
3,654

△1,685
22

△837

41,830

248
377

△1,249
△9,321
31,885

△2,071
2,028

△30,311
907

△730
△5,668
△653

△1,097
354

△8,837
 △60

△46,141

4,671
22,563
△4,035
△5,359
10,000

△13,288
△3,630
△4,704
△148
△249
△45
5,773

304

△8,177

50,371

42,193

25,736
22,429
1,333
158

△2,504
583
398
158

△246
△330
△167
1,668
△253
279

△279
△1,469
△40
1,540
271
184
132
50

9,704
△1,050
△3,243

878
△377
1,827

57,371

279
936

△1,669
△9,223
47,694

△2,934
3,476

△34,578
799

△1,131
－

△1,666
△2,023
1,631

△15,500
   △391
 △52,319

△5,149
48,346

△13,424
△6,603

－
△24
△0

△5,089
△275
△29
△18

17,730

848

13,953

42,193

56,147

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益
　減価償却費
　のれん償却額
　貸倒引当金の増減額（△は減少）
　退職給付に係る資産の増減額（△は増加）
　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
　賞与引当金の増減額（△は減少）
　株式給付引当金の増減額（△は減少）
　災害損失引当金の増減額（△は減少）
　受取利息および受取配当金
　為替差損益（△は益）
　支払利息
　固定資産売却損益（△は益）
　固定資産圧縮損
　補助金収入
　負ののれん発生益
　投資有価証券売却損益（△は益）
　減損損失
　固定資産除却損
　事業所撤退損
　支払補償金
　リース解約損
　売上債権および契約資産の増減額（△は増加）
　棚卸資産の増減額（△は増加）
　未払債務の増減額（△は減少）
　未払消費税等の増減額（△は減少）
　未収消費税等の増減額（△は増加）
　その他

　小計
　
　補助金の受取額
　利息および配当金の受取額
　利息の支払額
　法人税等の支払額
　営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー
　定期預金の預入による支出
　定期預金の払戻による収入
　有形固定資産の取得による支出
　有形固定資産の売却による収入
　無形固定資産の取得による支出
　関係会社出資金の払込による支出
　投資有価証券の取得による支出
　差入保証金の差入による支出
　差入保証金の回収による収入
　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出
　その他
　投資活動によるキャッシュ・フロー　

財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の純増減額（△は減少）                      
　長期借入れによる収入                      
　長期借入金の返済による支出                      
　ファイナンス・リース債務の返済による支出                      
　社債の発行による収入                      
　社債の償還による支出                      
　自己株式の取得による支出                      
　配当金の支払額                      
　非支配株主への配当金の支払額
　連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出
　その他                      
　財務活動によるキャッシュ・フロー

現金および現金同等物に係る換算差額

現金および現金同等物の増減額（△は減少）

現金および現金同等物の期首残高

現金および現金同等物の期末残高
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連結財務諸表等




