
10年間の財務・非財務ハイライト

※2022年3月期において、企業結合に係る暫定的な会計処理の確定を行っており、2021年3月期の関連する主要な経営指標等については、暫定的な会計処理の確定による取得原価の　　　　当初配分額の重要な見直しが反映された後の金額によっております。

経営成績（百万円）
　営業収益
　営業原価 
　販売費及び一般管理費
　営業利益
　経常利益
　親会社株主に帰属する当期純利益
　包括利益
１株当たり情報（円）
　１株当たり純資産額
　１株当たり当期純利益
　潜在株式調整後１株当たり当期純利益
　年間配当額
財務状態（百万円）
　純資産額
　総資産額
　営業活動によるキャッシュ・フロー
　投資活動によるキャッシュ・フロー
　財務活動によるキャッシュ・フロー
　現金及び現金同等物の期末残高
判断指標
　営業利益率（％）
　自己資本比率（％）
　総資産利益率（ROA）（％）
　自己資本利益率（ROE）（％）
　株価収益率（PER）（倍）
　期末株価終値（円）
　株価純資産倍率（PBR）（倍）
非財務情報
　従業員数（人）
　ドライバー数（人）
　オペレーター数（人）
　グループ企業数（社）
　モーダルシフト率（％）
　倉庫延床面積（万㎡）
　車両数 ヘッドのみ（台）
　支配下船舶数（隻）
　内、所有船舶数（隻）

293,534
263,898
19,727
9,908
10,100
5,202
5,838

521.48
41.45
37.46
14.00

67,327
208,095
11,037
△6,236
△2,551
15,690

3.38%
31.30%
4.92%
8.20%
11.92
494
0.95

8,356
2,385
3,291
71
ー

221
3,240
19
11

333,883
299,039
22,722
12,122
11,305
6,503
7,045

539.52
51.89
45.17
16.00

72,302
243,570
10,689

△24,956
14,551
17,667

3.63%
27.80%
5.01%
9.80%
8.63
448
0.83

8,738
2,534
3,692
79
ー

252
3,352
19
11

398,447
357,431
27,366
13,649
13,234
7,073
9,804

581.46
55.06
50.41
17.00

92,743
285,309
19,228

△17,978
6,209
25,476

3.43%
28.40%
5.00%
9.50%
14.17
780
1.34

11,562
4,000
4,528
86
ー

280
4,540
18
11

434,000
386,321
30,181
17,497
17,178
8,542
8,630

613.71
60.43
56.32
20.00

100,009
269,461
16,149
△2,288
△21,492
17,765

4.03%
32.60%
6.19%
10.10%
11.35
686
1.12

11,992
4,024
4,496
86
ー

293
4,745
18
11

455,435
405,757
32,595
17,081
17,301
8,950
12,249

661.61
61.67
58.74
22.00

114,090
285,958
20,848
△3,678
△8,626
26,197

3.75%
35.10%
6.23%
9.50%
11.63
717
1.08

13,915
4,105
4,575
111

63.4%
322

4,426
18
11

492,127
440,671
34,369
17,087
17,316
9,503
12,893

741.44
62.64
58.08
22.00

118,056
333,972
24,567

△37,020
9,940
23,795

3.47%
33.70%
5.59%
8.90%
13.22
828
1.12

14,496
5,051
5,143
133

65.7%
342

5,179
68
34

529,609
471,129
38,847
19,631
19,876
11,681
10,547

785.08
76.90
71.31
26.00

126,895
340,491
27,022

△15,770
△13,224
22,801

3.71%
35.00%
5.89%
10.10%
11.95
919
1.17

16,004
5,397
5,429
132

69.8%
366

5,525
69
34

570,030
503,687
45,686
20,656
20,744
12,081
10,677

823.61
79.51
73.75
26.00

134,181
356,308
31,098

△18,030
△9,155
27,142

3.62%
35.10%
5.95%
9.90%
10.54
838
1.02

16,693
5,450
5,602
131

70.0%
387

5,790
69
33

572,405
500,653
50,235
21,516
22,227
14,249
17,841

909.55
93.87
78.44
28.00

146,120
436,066
31,858

△46,309
36,757
50,371

3.76%
30.90%
5.61%
11.00%
11.16
1,048
1.15

19,194
6,004
6,135
141

74.9%
392

6,229
69
38

623,139
534,352
64,015
24,771
26,103
15,233
17,596

985.67
104.09
91.99
34.00

160,657
480,487
31,885

△46,141
5,773
42,193

3.98%
30.60%
5.70%
10.80%
8.63
898
0.91

20,725
6,226
6,011
161

76.1%
406

6,727
69
40

2013年3月期 2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期

（%）自己資本利益率（ROE）

営業収益 （百万円）

営業利益 （百万円）

親会社株主に帰属する
当期純利益

（百万円）

純資産（　）        
自己資本比率（　）　

492,127
529,609

570,030 572,405
623,139

17,087
19,631 20,656 21,516

24,771

9,503

11,681 12,081

14,249
15,233

118,056 126,895
134,181 146,120

160,657

33.70 35.00 35.10
30.90 30.60

8.90
10.10 9.90

11.00 10.80

（百万円）
（%）

2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3

2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3

2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3

2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3

2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3

センコーグループの概観 持続的な成長のための戦略 成長を支える基盤 データセクション

社外からの評価

2022 CONSTITUENT MSCIジャパン
ESGセレクト・リーダーズ指数※1

2022 CONSTITUENT MSCI日本株
女性活躍指数 (WIN)※1

ISO14001
●認証取得組織／センコー㈱４支店、三協貨物㈱
●認証番号／ＪＱＡ－ＥＭ１４９２
●認証機関／ＪＱＡ（日本品質保証機構）

ISO14001
●認証取得組織／㈱スマイル
●認証番号／ＪＱＡ－ＥＭ7663    
●認証機関／ＪＱＡ（日本品質保証機構）

グリーン経営認証
●認証取得組織／センコー㈱９事業所、センコー汽船㈱
　厚木センコー運輸㈱、南大阪センコー運輸整備㈱
　中四国ロジスティクス㈱、栄吉海運㈱
　南九州センコー㈱、東京納品代行㈱、北日本運輸㈱
●認証機関／(公財)交通エコロジー・モビリティ財団

ISO14001
●認証取得組織／ハーコブ㈱
●認証番号／ＥＭＳ５４２８５５   
●認証機関／BSIグループジャパン

※1 MSCI指数への組入れ、及び本ページにおけるMSCIのロゴ、商標、サービスマーク、指数名称の使用は、MSCIやその関連会社によるセンコーグループホールディングス㈱
　　の後援、保証、販売促進ではありません。MSCI指数はMSCIの独占的財産です。MSCI及びその指数の名称及びロゴは、MSCIやその関連会社の商標またはサービスマークです。

参加しているイニシアチブ　　　（センコーグループホールディングス㈱、センコーグループ各社）

50SENKO統合報告書202249 SENKO統合報告書2022



財務レビュー

　当期は、営業収益面では収益認識会計基準等の適用影響などがあり、利益面では燃料価格の上昇影響などがありました
が、グループ全体で拡販ならびにコスト改善・生産性向上に取り組むとともに、Ｍ＆Ａを推進した結果、連結営業収益、連結営
業利益、連結経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益ともに前期を上回る結果となりました。

　当期は、318億68百万円の設備投資を実施しました。主な内容としましては、建物の増設等で148億64百万円（主に物流
事業）、車両運搬具等で57億89百万円（主に物流事業）、土地の購入等で52億19百万円（主に物流事業）等です。
　減価償却費が１９８億１７百万円と前期の174億41百万円から増加しています。

　当期末における現金及び現金同等物は、前期末に比べ、８１億７７百万円減少し、４２１億９３百万円となりました。
　営業活動によるキャッシュ・フローは、３１８億８５百万円の収入となりました。これは、税金等調整前当期純利益が２４７億７８
百万円、減価償却費が１９８億１７百万円、未払債務の増加による資金の増加が３６億５４百万円あったものの、売上債権の増加
による資金の減少が５１億２３百万円、法人税等の支払額として９３億２１百万円支出したことなどによるものです。
　投資活動によるキャッシュ・フローは、４６１億４１百万円の支出となりました。これは、有形固定資産の取得に３０３億１１百万
円、関係会社出資金の払込に５６億６８百万円、連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得に８８億３７百万円支出したことな
どによるものです。
　財務活動によるキャッシュ・フローは、５７億７３百万円の収入となりました。これは、長期借入金の返済に４０億３５百万円、
ファイナンス・リース債務の返済に５３億５９百万円、社債の償還に１３２億８８百万円、自己株式の取得に３６億３０百万円、配当
金の支払額に４７億４百万円支出したものの、短期借入金の純増額が４６億７１百万円、長期借入れによる収入が２２５億６３百
万円、社債の発行による収入が１００億円あったことなどによるものです。

　燃料価格の上昇影響などがありましたが、前期に新型コロナウイルス感染症拡大の影響を受けて大き
く減少した物量が回復する中、拡販ならびにコスト改善・生産性向上に取り組むとともに、Ｍ＆Ａの収益寄
与があったことなどにより、営業収益は４，３２５億３８百万円と対前期比４５１億８８百万円の増収、セグメン
ト利益は２３０億１３百万円と対前期比３６億１５百万円の増益となりました。

　２０２１年１月に会員制の総合卸売・小売の寺内㈱を連結子会社化し、拡販ならびにコスト改善などに努
めたことにより、営業収益は３７５億５０百万円と対前期比１４３億１５百万円の増収、セグメント利益は９９百
万円と対前期比１億６１百万円の増益となりました。

　2021年４月に家庭紙卸売のアズフィット㈱を連結子会社化するとともに、拡販ならびにコスト改善に
努めましたが、収益認識会計基準等の適用影響、燃料販売における仕入価格の上昇などにより、営業収
益は１，５３０億４９百万円と対前期比８７億７０百万円の減収、セグメント利益は２９億５百万円と対前期比
１億３０百万円の減益となりました。

増減額（億円） 増減率（%）営業収益（億円） 営業収益（億円）

物流事業

商事・貿易
事業

その他事業

設備投資と減価償却費

資産、負債及び純資産の状況

　当期末における総資産は、４，８０４億８７百万円となり、前期末に比べ４４４億２１百万円増加しました。
　流動資産は、１，７１０億３３百万円となり、前期末に比べ７１億４２百万円増加いたしました。これは、現金
及び預金が７４億３７百万円減少したものの、受取手形、営業未収入金及び契約資産が９２億４百万円、電子
記録債権が１０億２３百万円、商品及び製品が１１億９３百万円、その他流動資産が３１億９０百万円増加した
ことなどによるものです。
　固定資産は、３，０９４億５４百万円となり、前期末に比べ３７２億７８百万円増加しました。これは、有形固定
資産が２２０億８４百万円、無形固定資産が５７億９百万円、投資その他の資産が９４億８４百万円増加したこ
となどによるものです。

総資産

負　債

　当期末における純資産は、１，６０６億５７百万円となり、前期末に比べ１４５億３７百万円増加しました。
これは、自己株式の取得により３５億２１百万円減少したものの、転換社債型新株予約権付社債の株式へ
の転換などにより資本金が１９億１５百万円、資本剰余金が１７億３９百万円増加したことに加え、利益剰余
金が１０５億２５百万円、非支配株主持分が２５億２４百万円増加したことなどによるものです。自己資本比
率は前期末から０．３ポイント低下し、３０．６％となりました。

　当期末における負債合計は、３，１９８億３０百万円となり、前期末に比べ２９８億８４百万円増加しました。
　流動負債は、１，３７６億４６百万円となり、前期末に比べ３９億３１百万円増加しました。これは、１年内償還
予定の社債が７０億９４百万円、１年内償還予定の転換社債型新株予約権付社債が１００億９百万円減少し
たものの、支払手形及び営業未払金が６２億９１百万円、短期借入金が１４２億９８百万円増加したことなど
によるものです。
　固定負債は、１，８２１億８３百万円となり、前期末に比べ２５９億５２百万円増加しました。これは、社債が
９９億７６百万円、長期借入金が１１８億５８百万円、長期リース債務が１０億８８百万円、繰延税金負債が１３
億１７百万円、その他固定負債が１１億１３百万円増加したことなどによるものです。

純資産

キャッシュ・フローの状況

商事・貿易

その他事業

合計

物流事業

食品物流

チェーンストア物流

ファッション物流

その他物流

773

799

478

238

2,287

583

735

269

3,874

1,618

232

5,724

822

837

495

400

2,554

618

859

295

4,325

1,530

376

6,231

50

38

17

162

267

35

124

26

452

△88
143

507

6.4

4.8

3.5

68.3

11.7

6.0

16.9

9.7

11.7

△5.4
61.6

8.9

2021年3月期（前期） 2022年3月期（当期） 前年同期比

住宅物流

ケミカル物流

その他物流

流通
ロジスティクス

センコーグループの概観 持続的な成長のための戦略 成長を支える基盤 データセクション
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（百万円）

(2021年3月31日） (2022年3月31日）
前連結会計年度 当連結会計年度

（百万円）

前連結会計年度 当連結会計年度

連結財務諸表等

連結貸借対照表

資産の部

流動資産
　現金及び預金
　受取手形及び営業未収入金
　受取手形、営業未収入金及び契約資産
　電子記録債権
　商品及び製品
　仕掛品
　原材料及び貯蔵品
　その他
　貸倒引当金

　流動資産合計

固定資産
　有形固定資産
　　建物及び構築物
　　　減価償却累計額
　　　建物及び構築物（純額）
　　機械装置及び運搬具
　　　減価償却累計額
　　　機械装置及び運搬具（純額）
　　工具、器具及び備品
　　　減価償却累計額
　　　工具、器具及び備品（純額）
　　土地
　　リース資産
　　　減価償却累計額
　　　リース資産（純額）
　　建設仮勘定
　　有形固定資産合計
　無形固定資産
　　のれん
　　その他
　　無形固定資産合計
　投資その他の資産
　　投資有価証券
　　長期貸付金
　　退職給付に係る資産
　　差入保証金
　　繰延税金資産
　　その他
　　貸倒引当金
　　投資その他の資産合計

52,530
82,689

－
2,519
12,990
316
651

12,221
△28

163,891

169,354
△89,153
80,201
77,660

△52,603
25,056
10,384
△7,995
 2,388
81,628
20,025
△6,231
 13,793
6,484

209,554

9,979
8,034
18,014

17,398
507

5,471
13,086
4,902
3,647
△407
44,606

45,093
－

91,893
3,543
14,183

95
845

15,411
△34

171,033

187,259
△96,162
91,096

 101,063
△73,248
27,815
13,528

△10,611
2,917
90,313
23,823
△8,890
14,932
4,562

231,639

12,564
11,159
23,723

17,957
279

7,703
14,388
5,115
9,066
△418
54,091

(2021年3月31日） (2022年3月31日）

負債の部

流動負債
　支払手形及び営業未払金
　電子記録債務
　1年内償還予定の社債
　1年内償還予定の転換社債型新株予約権付社債 
　短期借入金
　リース債務
　未払法人税等
　賞与引当金
　役員賞与引当金
　災害損失引当金
　その他

　流動負債合計

固定負債
　社債
　転換社債型新株予約権付社債
　長期借入金
　リース債務
　役員退職慰労引当金
　特別修繕引当金
　株式給付引当金
　退職給付に係る負債
　資産除去債務
　繰延税金負債
　その他

　固定負債合計

負債合計

純資産の部

株主資本
　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　自己株式

　株主資本合計

その他の包括利益累計額
　その他有価証券評価差額金
　繰延ヘッジ損益
　為替換算調整勘定
　退職給付に係る調整累計額

　その他の包括利益累計額合計

新株予約権
非支配株主持分

純資産合計

44,383
8,586
7,118
10,009
22,036
4,253
5,377
6,247
420
68

25,211

133,715

30,024
22,108
74,887
14,881
260
98
149

7,103
869

3,669
2,178

156,230

289,946

26,564
29,806
81,211
△4,638

132,944

1,759
32
57

△10

1,839

410
10,926

146,120

436,066

50,675
9,076
24
－

36,335
4,632
5,052
6,585
427
416

24,420

137,646

40,000
22,081
86,746
15,970
573
196
336

7,050
950

4,987
3,291

182,183

319,830

28,479
31,545
91,737
△8,159

143,602

1,472
70
755
916

3,215

388
13,451

160,657

480,487資産合計 負債純資産合計

固定資産合計

繰延資産
　開業費

　繰延資産合計

272,175

0

0

436,066

309,454

0

0

480,487
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（百万円）

前連結会計年度
自 2020年４月１日(至 2021年３月31日 )

当連結会計年度
自 2021年４月１日(至 2022年３月31日 )

（百万円）

前連結会計年度
自 2020年４月１日(至 2021年３月31日 )

当連結会計年度
自 2021年４月１日(至 2022年３月31日 )

株主資本

資本
剰余金

利益
剰余金

その他の包括利益累計額

新株
予約権

非支配
株主持分

純資産
合計資本金 自己株式 株主資本

合計

その他
有価証券
評価
差額金

繰延
ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る
調整
累計額

その他の
包括利益
累計額
合計

株主資本

資本
剰余金

利益
剰余金

その他の包括利益累計額

新株
予約権

非支配
株主持分

純資産
合計資本金 自己株式 株主資本

合計

その他
有価証券
評価
差額金

繰延
ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る
調整
累計額

その他の
包括利益
累計額
合計

（百万円）

（百万円）

連結財務諸表等

前連結会計年度 （自 2020年４月1日  至 2021年３月31日）

当期首残高

当期末残高

当連結会計年度 （自 2021年４月１日  至 2022年３月31日）

連結損益計算書

営業収益
営業原価
営業総利益
販売費及び一般管理費
営業利益
営業外収益
　受取利息
　受取配当金
　持分法による投資利益
　助成金収入
　受取地代家賃
　その他
　営業外収益合計
営業外費用
　支払利息
　その他
　営業外費用合計
経常利益
特別利益
　補助金収入
　固定資産売却益
　負ののれん発生益
　資産除去債務取崩益
　投資有価証券売却益
　特別利益合計
特別損失
　災害損失引当金繰入額
　支払補償金
　固定資産圧縮損
　新型コロナウイルス感染症による損失
　リース解約損
　固定資産除却損
　固定資産売却損
　減損損失
　災害による損失
　関係会社貸倒引当金繰入額
　貸倒引当金繰入額
　開業費償却
　投資有価証券評価損
　事業所撤退損
　特別損失合計
税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
法人税等合計
当期純利益
非支配株主に帰属する当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益

572,405
500,653
71,751
50,235
21,516

71
148
400
506
333

1,472
2,934

1,171
1,052
2,223
22,227

312
488

4,483
348
38

5,671

68
－

337
494
－ 
310
56

3,053
15
29
36
560
277
60

5,299
22,598
8,195
△320
7,874
14,724
475

14,249

623,139
534,352
88,786
64,015
24,771

100
286
 402
531
 356
1,670
3,349

1,244
772

2,016
26,103

248
111
－
－
－

359

416
298
253
211
202
182
43
31
28
12
3
－
－
－

1,684
24,778
8,831
△230
8,601
16,177
943

15,233

連結包括利益計算書

連結株主資本等変動計算書 

当期純利益
その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金
　繰延ヘッジ損益
　為替換算調整勘定
　退職給付に係る調整額
　その他の包括利益合計
包括利益
（内訳）
　親会社株主に係る包括利益
　非支配株主に係る包括利益

14,724

1,025
17

△354
2,429
3,117
17,841

17,484
357

16,177

△337
47
781
927

1,419
17,596

16,609
987

当期変動額
新株の発行
剰余金の配当
親会社株主に帰属する
　当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
連結範囲の変動
非支配株主との取引に
　係る親会社の持分変動
株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計

当期首残高

当期末残高

当期変動額
新株の発行
剰余金の配当
親会社株主に帰属する
　当期純利益
自己株式の取得
自己株式の処分
連結範囲の変動
非支配株主との取引に
　係る親会社の持分変動
株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）
当期変動額合計

△10△4,638 132,944 1,759 3226,564 29,806 81,211 57 1,839 410 10,926 146,120

91628,479 31,545 91,737 △8,159 143,602 1,472 70 755 3,215 388 13,451 160,657

3,830
△4,708
15,233

△3,661
100

△136

3,878

14,537

̶
̶
̶

̶
̶

̶

1,375

1,375

927

927

△287

△287

3,830
△4,708
15,233

△3,661
100

△136

̶

10,658

697

697

38

38

△3,661
139

△3,521

△4,708
15,233

10,525

1,915
　

△39
　　
△136

1,739

1,915
　

1,915

2,524

2,524

△21

△21

△2,439△652 126,548 779 1426,528 29,770 70,901 256 △1,390 432 8,590 134,181

△1026,564 29,806 81,211 △4,638 132,944 1,759 32 57 1,839 410 10,926 146,120

71
△3,971
14,249

△4,312
325
32
0

5,543

11,939

̶
̶
̶

̶
̶
̶
̶

3,229

3,229

2,429

2,429

980

980

71
△3,971
14,249

△4,312
325
32
0

̶

6,395

△198

△198

18

18

△4,312
326

△3,986

△3,971
14,249

32

10,309

35
　

△0
　　
0

36

36
　

36

2,336

2,336

△21

△21
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（百万円）

前連結会計年度
自 2020年４月１日(至 2021年３月31日 )

当連結会計年度
自 2021年４月１日(至 2022年３月31日 )

株式の状況／会社概要

（2022年3月31日現在）

大株主 持株比率

（2022年3月31日現在）

センコーグループホールディングス㈱
（SENKO Group Holdings Co., Ltd.）

連結キャッシュ・フロー計算書 株式の状況 会社概要

上場証券取引所

Stock Code

発行可能株式総数

発行済株式総数

株主総数 

株主名簿管理人 

東京証券取引所プライム市場

9069

294,999,000株

157,070,496株

12,603名

三菱UFJ信託銀行㈱
大阪証券代行部
〒541-8502 
大阪市中央区伏見町三丁目６番３号

持株数
（千株）

18,313

13,209

11,676

6,946

4,356

4,060

4,039

3,554

3,439

3,393

所有者別株式分布

所有者別株式分布

44名
56,326,412株
35.87%

29名
2,145,357株
1.37%

金融機関

金融商品取引業者

外国法人等

その他国内法人

自己名義株式

個人・その他

231名
33,907,478株
21.59%

239名
33,875,277株
21.57%

12,059名
23,475,206株
14.95%

1名
7,340,766株
4.67%

12.24%

8.83%

7.80%

4.64%

2.91%

2.71%

2.70%

 2.38%

2.30%

2.27%

日本マスタートラスト信託銀行㈱

㈱日本カストディ銀行

旭化成㈱

センコーグループ従業員持株会

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

三菱UFJ信託銀行㈱

いすゞ 自動車㈱

JPMORGAN CHASE BANK 

東京海上日動火災保険㈱

積水化学工業㈱

国内

主要グループ会社

センコー㈱

㈱ランテック

東京納品代行㈱

センコーエーラインアマノ㈱

日本マリン㈱

アクロストランスポート㈱

センコー商事㈱

㈱スマイル

アスト㈱

海外

大連三興物流有限公司

上海扇拡国際貨運有限公司

広州扇拡物流有限公司

Senko International Logistics Pte. Ltd.

上海斯美楽貿易有限公司

HONG KONG SMILECORP LIMITED

KOREA SMILE CORP LIMITED

SMILECORP VIETNAM CO., LTD.

創業

設立

本社所在地

代表者

資本金

グループ従業員数

グループ会社数

商号

1916年9月

1946年7月

東京都江東区潮見二丁目8番10号

代表取締役社長　福田 泰久 

284億79百万円

20,725名

161社(子会社147社、関連会社14社)

22,598
17,441
779
△78

△3,376
2,472
570

△121
68

△220
△109
1,171
△431
337

△312
310

3,053
△4,483
△348
560

△1,539
△682
 1,947
551

△1,773
509

38,895

312
622

△1,150
△6,822
31,858

△2,069
1,803

△33,618
1,455

－
△987

△11,386
△1,505
△46,309

334
21,566

△14,510
△4,465
42,110
△48

△4,312
106

△3,967
△169

－
113

36,757

△157

22,149

27,142
1,078

50,371

24,778
19,817
1,071

2
△2,232

874
218
186
416

△386
△251
1,244
△68
253

△248
182
31
－
－
－

△5,123
△592
3,654

△1,685
22

△335

41,830

248
377

△1,249
△9,321
31,885

△2,071
2,028

△30,311
907

△5,668
△1,097
△8,837
△1,091
△46,141

4,671
22,563
△4,035
△5,359
10,000

△13,288
△3,630

6
△4,704
△148
△249
△51
5,773

304

△8,177

50,371
－

42,193

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益
　減価償却費
　のれん償却額
　貸倒引当金の増減額（△は減少）
　退職給付に係る資産の増減額（△は増加）
　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
　賞与引当金の増減額（△は減少）
　株式給付引当金の増減額（△は減少）
　災害損失引当金の増減額（△は減少）
　受取利息及び受取配当金
　為替差損益（△は益）
　支払利息
　固定資産売却損益（△は益）
　固定資産圧縮損
　補助金収入
　固定資産除却損
　減損損失
　負ののれん発生益
　資産除去債務取崩益
　開業費償却額
　売上債権の増減額（△は増加）
　棚卸資産の増減額（△は増加）
　未払債務の増減額（△は減少）
　未払消費税等の増減額（△は減少）
　未収消費税等の増減額（△は増加）
　その他

　小計
　
　補助金の受取額
　利息及び配当金の受取額
　利息の支払額
　法人税等の支払額
　営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー
　定期預金の預入による支出
　定期預金の払戻による収入
　有形固定資産の取得による支出
　有形固定資産の売却による収入
　関係会社出資金の払込による支出
　差入保証金の差入による支出
　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出
　その他
　投資活動によるキャッシュ・フロー　

財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の純増減額（△は減少）
　長期借入れによる収入
　長期借入金の返済による支出
　ファイナンス・リース債務の返済による支出
　社債の発行による収入
　社債の償還による支出
　自己株式の取得による支出
　自己株式の売却による収入
　配当金の支払額
　非支配株主への配当金の支払額
　連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出
　その他
　財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の期首残高
新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額

現金及び現金同等物の期末残高
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連結財務諸表等




